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PRESUPUESTO DE LA EMPRESA w

Se define como un plan integrado y coordinado, expresado
en terminos monetarios, respecto de las operaciones y
recursos que forman parte de la empresa (cuantificacion de
Ingresos y gastos) para un periodo determinado, con el fin
de lograr los objetivos planificados por la alta gerencia.

Es un conjunto coordinado de estandares o patrones de
operacion recomendables para un periodo determinado.

Para que una empresa pueda sobrevivir en un mercado,
donde existe gran cantidad de competidores necesita
establecer una serie de objetivos de largo plazo, que luego
se iran plasmando en acciones para establecer metas
concretas de corto plazo en cada centro de responsabilidad.
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CICLO DE PLANIFICACION w

PLANIFICACION :D PLANIFICACION :D SISTEMA
ESTRATEGICA OPERACIONAL PRESUPUESTARIO

1°) La planificacion estratégica es el punto de partida del
proceso presupuestario y supone la fijacion de los objetivos
de largo plazo fijando las grandes lineas de actuacion para
un periodo que iriade los 3alos 5 afnos.

2°) La planificacion operacional es de corto plazo y consiste
en los planes de accidon necesarios para concretar los
objetivos intermedios fijados en la planificacidn estrategica.
3°) El sistema presupuestario supone la cuantificacion y
valoracion de los objetivos correspondientes al plan de
accion del primer aino de la planificacion operacional.
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ELABORACION DEL PRESUPUESTM

Método descendente o de direccion centralizada: Consiste
en marcar los objetivos del sistema presupuestario desde la
direccion de la empresa, que a su vez, fija las lineas
generales de organizacion y realizacion.

Meéetodo ascendente o de direccion descentralizada: El
presupuesto se basa en los pronosticos fijados por los
gerentes de cada centro de responsabilidad. Se debe:

* Determinar las distintas areas de la empresa.

* Identificar al responsable de cada area que se encargue de
la elaboracidon del presupuesto.

« Establecer el grado de delegacion correspondiente a cada
area en la realizacion del presupuesto.
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APROBACION DEL PRESUPUESTOW

A la direccion le corresponde aceptar o rechazar los
presupuestos propuestos por cada centro de
responsabilidad, solicitando revisiones o cambios en ellos.

Una vez aceptados los presupuestos de los distintos
centros, deberan consolidarse para obtener el presupuesto
de la empresa, a partir de aqui se obtendra el cuadro de
resultados pro-forma, que junto con el presupuesto
financiero y el balance general pro-forma compondran el
presupuesto consolidado de la empresa .

El presupuesto consolidado es aprobado por el maximo
organo gestor (Asamblea General de socios, Consejo de
Administracion, Consejeros Delegados o la Direccion.
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OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO w

O Posibilitar la coordinacion de las actividades, dado que
los presupuestos fijan las metas de accion, sirven como
medio de control, ayudan a descubrir debilidades en la
estructura de la organizacion, identifican problemas de
comunicacion, de fijacion de responsabilidades y de
relaciones de trabajo.

d Cuantificar los objetivos fijados en las distintas
divisiones operativas.

d Motivar a los responsables en relaciéon con los planes
predefinidos.

d Controlar el grado de consecucion de los objetivos y de

los planes.
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TECNICAS DE PRESUPUESTA C[O'N‘W

Presupuesto Rigido: consiste en la preparacion de un
presupuesto para un determinado volumen de actividad
estimado, no realizandose ningun tipo de ajuste cuando la
actividad real difiere de la estimada. Se da en empresas
cuyos gastos se mantienen fijos independientemente del
nivel de actividad que se produzca (se da en organizaciones
sin fines de lucro cuyas partidas presupuestarias son fijas).

Presupuesto Flexible: cuando los costos dependen de los
niveles de actividad, lo que requiere un previo analisis de
costos de toda la empresa para identificar el grado de
variabilidad con respecto al nivel de actividad (costos fijos y

variables).
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TECNICAS DE PRESUPUESTA C[éNw

Presupuesto Base Cero: los presupuestos de gastos se
formulan a partir de cero, por lo que esta técnica supone que
una actividad puede ser eliminada si no se justifica su
beneficio. Esta técnica obliga a justificar, mediante un analisis
costo-beneficio, cualquier incremento de las actividades,
estableciendo un orden de prelacion de las actividades a
realizar de acuerdo con el beneficio que reporten, y su
Importancia dentro del contexto global de la empresa.

Presupuesto Maestro: Abarca las decisiones de operacion
(relacionadas con la adquisicion y utilizaciobn de recursos
escasos) y las decisiones de financiamiento (relacionadas con
la obtencion de fondos para adquirir recursos). Se trabaja con
iInformacion futura esperada en lugar de informacion historica.
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SISTEMA PRESUPUESTARIO

( ( Presupuesto de Ventas
Presupuesto Presupuesto de Produccién

Presupuesto Operativo ) Presupuesto de Compras
P e
Presupuesto de Gastos —» Comercializacion,
Maestro > P Administracion, etc.
PreSUpu_eSto de Compra de Bienes de Uso — Evaluacion de
Inversiones <L Proyectos de Inversion
v ( [ « Cobranzas por operaciones
i realizadas al inicio del periodo
Pr esS LIIStue Ss.?ari o De Ingresos | . copranzas por operasiones
P Pr_GSUpU_eStO < | planeadas en el presupuesto
Financiero

[ « Pagos por operaciones
realizadas al inicio del periodo
» Pagos por operaciones

k planeadas en el presupuesto

Estados de Cuadro de Resultados pro-forma

De Egresos

A

\ Sintesis | Balance General pro-forma
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SISTEMA PRESUPUESTARIO w

Los presupuestos operativos describen todo lo relacionado
con las actividades de explotacion que prevé llevar a cabo la
empresa en el proximo periodo anual, y que luego permitiran
formular los estados economicos y financieros.

Los presupuestos de inversiones cuantifican las
necesidades en bienes de capital que la empresa espera
generar en un periodo como consecuencia de las decisiones
tomadas en la planificacion estrategica. Dicho presupuesto
involucra la evaluacion econdmica de los proyectos de

inversion y el presupuesto financiero de largo plazo.
A partir de los presupuestos operativos y de inversiones se

configurara el presupuesto de caja para finalmente formular

el balance general de sintesis basada en Erevisiones.
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PRESUPUESTO DE VENTAS w

El presupuesto comienza con la formulacion del Plan de
Ventas para el periodo, generalmente de un ano, expresado
en unidades de producto, en conjunto con el area fabril y
financiera, basado en técnicas de pronadstico.

El pronostico de ventas es la estimacion anticipada de las
ventas, en cantidad y precio, teniendo en cuenta las

circunstancias que condicionan su variacion, como Ser:
 Los cambios tecnologicos que supongan una variacion

significativa en el mercado.

* Los cambios de habitos de compra de los consumidores.

* Los cambios en la legislacion de importacion y exportacion
* Los cambios en la coyuntura econdmica que modifiquen
las tendencias de consumo.
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PRESUPUESTO DE VENTAS w

Para poder establecer los pronosticos relativos al volumen
de ventas, se debe tener en cuenta dos variables:

« Externas: conocimiento del mercado, es decir evolucion de
la competenciay poder adquisitivo de los consumidores.

* Internas: potencialidad y caracteristicas de la empresa, es
decir, los medios de produccion y medios comerciales como

ser los canales de ventas y la calidad de los vendedores.
A fin de elaborar un buen prondstico de ventas, se puede

obtener informacion sobre la tendencia de cada producto,
en base al registro histérico de las ventas en unidades de

cada producto, durante un periodo de 2 o0 mas anos.
La tendencia se determina por el método de la extrapolacion

de los cuadrados minimos, como se muestra a continuacion.
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PRESUPUESTO DE VENTAS w

Tendencia de ventas ascendente con estacionalidad de verano
Ventas de producto
! ANO 3 /'
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PRESUPUESTO DE VENTAS w

El siguiente paso consiste en transformar el Plan de Ventas
en Programa de Ventas. Si bien los planes se expresan en
unidades anuales de producto, los programas distribuyen
esta cifra en forma periodica, en general mes a mes, con la
finalidad de analizar las necesidades de almacenamiento de

stocks.
Se debe tener en cuenta que ciertos bienes tienen ventas

con marcadas estacionalidades, y que aunque se procura
mantener un nivel constante de actividad, habra maximos y
minimos en el stock de productos terminados que requieren
espacios suficientes en los almacenes para establecer su
factibilidad, para evitar el quiebre de stocks durante los

meses de mayor actividad.
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PRESUPUESTO DE VENTAS “

Estacionalidad de invierno en las ventas de un producto
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PRESUPUESTO DE VENTAS W

El meéetodo grafico para determinar l|la estacionalidad
consiste en tomar las ventas anuales del ejercicio anterior y
dividirlas por 12 para establecer un promedio mensual de
ventas, que se puede hacer por productos, por grupo de
productos y/o por las ventas totales del ano (circulo en
celeste). Luego se divide el circulo resultante en 12 partes,
y se marcan las ventas reales de cada mes en el radio
respectivo (elipse en rojo).

Dada la capacidad para financiarse y almacenar stock surge
la formulacidon del Plan de Fabricacidon teniendo en cuenta:

Stock al inicio del periodo + Cantidad a producir (Plan de Fabricacion) =
Cantidad a vender (Plan de Ventas) + Stock al final del periodo

: R : :
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PRESUPUESTO DE VENTAS w

Resulta prudente determinar el stock al final del periodo en
base a las circunstancias financieras, y a las capacidades de

almacenamiento y de mercado.

Hasta aqui solo se ha trabajado con unidades de producto y
para la formulacidon del presupuesto de ventas es necesario
convertirlas en unidades monetarias multiplicando por el
precio, estandar o estimado, de las unidades a vender.

El patron diseflado se utilizara como punto de partida para
elaborar el Plan, el Programay Presupuesto de Produccion.
A su vez, el programa de produccidon permitira elaborar los
Programas de Consumo y Compras de materias primas, de
Gastos en Mano de Obra Directay de Gastos de Operacion.
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION w

El programa de ventas, donde se indica el nUmero de unidades
gque se espera vender en el periodo presupuestado supone el
punto de partida del plan de produccidn.

El plan de produccion indica la estimacion del numero de
unidades a producir, y serd el punto de partida de los
presupuestos de produccidon y posteriormente de compras.

Previamente a la elaboracion del plan de produccion, debera
haberse aprobado el programa y el presupuesto de ventas. Es
Importante que exista la maxima coordinacion entre ambos
con el fin de evitar posibles desajustes, como que la capacidad
productiva no permita cumplir con el presupuesto de ventas, 0
por el contrario, que el plan de produccion resulte excesivo, en

funcidon alo indicado en el EresuEuesto de ventas.
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION w

En el presupuesto de produccidon se valoran en unidades
monetarias las unidades de producto que se fabricaran
segun el programa de produccion. Mediante técnicas de
costos predeterminados (estandar o estimado) se determina
el costo de los productos terminados en base al:

* Costo de las materias primas.

 Costo de la mano de obra directa.
 Gastos Indirectos de Fabricacion.

Luego se utiliza el sistema de costos que mejor se adapte a
la empresa para determinar el costo unitario estimado o
estandar de los productos terminados. El procedimiento
seguido consiste en realizar los presupuestos que nos
daran los distintos costos unitarios.
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION w

Presupuesto de Materias Primas. es consecuencia directa
del programa de produccion ya que, dependiendo de las
unidades que se prevea fabricar y de la cantidad de materia
prima necesaria para la produccion de una unidad de
producto, se podra determinar las necesidades de compra
de materias asi como los consumos previstos. Se divide en:

* Presupuesto de Consumo de Materias Primas.
* Presupuesto de Compras de Materias Primas.

Stock de M. P. al inicio del periodo + Presupuesto de Compras de M. P. =
Presupuesto de Consumo de M. P. + Stock de M. P. al final del periodo

Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion: Mano de
obra indirecta, gastos generales, amortizaciones, materiales.
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION w

Presupuesto de Mano de Obra Directa: Determina la mano
de obra necesaria para desarrollar la produccidon prevista en
el programa de produccion. Verifica si el potencial de mano
de obra disponible es suficiente para cumplir con el
programa de produccion. En caso de precisar una mayor
cantidad de mano de obra, este programa permite
comprobar si las necesidades seran continuas, con lo que
podra contratarse nuevo personal, o bien si las necesidades
seran puntuales, pudiendo cubrir las vacantes con horas

extras o contratar personal temporal.
El presupuesto de mano de obra directa se obtiene mediante

el producto de la cantidad estandar o estimada de horas
hombre por el costo estandar o estimado de la hora hombre.
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ESQUEMA PRESUPUESTARIO

\ TENDENCIA \ ESTACIONALIDAD

PRONOSTICO

» PLAN DE

VENTAS

QAVENDER

NIVEL DE
STOCK
PLAN DE
PRODUCCION

v

QAPRODUCIR

v

PROGRAMA DE »PRESUPUESTO
VENTAS DE VENTAS
Q AVENDER Q avenper X PVy
PV, = Precio
Predeterminado
PROGRAMA DE PRESUPUESTO DE
PRODUCCION  PRODUCCION

QAPRODUCIR

Q aprobucir X Cy
Cy = Costo
Predeterminado
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PRESUPUESTO DE COMPRAS w

En base al programa de produccion, se planifica la provision
de materia prima, materiales consumibles, o semielaborados
en la cantidad y luego se programa de acuerdo al momento
gue se precisen, teniendo en cuenta los plazos de entrega
por parte de los proveedores, el costo de las ordenes de
compray lareduccion de los costos de almacenamiento.
Las 6rdenes de compra deben cursarse teniendo en cuenta:
Los quiebres de stocks: evitar quedar desprovisto de stocks

El stock de seguridad: necesario por ciertas eventualidades
(retraso de los proveedores, aumento de la demanda, etc.),

para evitar el quiebre de stocks.
El stock medio: es aguel que en promedio, debe permanecer

en el almaceén .

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL : °oQ_ ai -
* FACULTAD REGIONAL BUENOS AIRES 22 Unidad N® 9 — Sistema Presupuestario
Ing. Juan Joseé Cosentino

CIENCIAS BASICAS




PRESUPUESTO DE COMPRAS w

El stock minimo: es aquel que determina la necesidad de
lanzar un nuevo pedido considerando gue existe un plazo de
tiempo desde que se lanza el pedido hasta que se entrega el
producto, teniendo en cuenta el consumo de material en el
transcurso de dicho pedido.

El stock maximo: es aquel que determina la capacidad de
almacenamiento y/o de financiamiento.

El Presupuesto de compras se compone, a su vez, de cuatro
presupuestos que son los siguientes:

 Presupuesto de Consumos.
 Presupuesto de Pedidos.

* Presupuesto de Entrega.

* Presupuesto de Stocks.
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PRESUPUESTO DE GASTOS w

Presupuesto de Gastos de Comercializacion: dependera del
presupuesto de ventas y se divide en:

* Presupuesto de Gastos de Expedicion y Distribucidn:

cuantifica los recursos a emplear para cumplir con el plan
de ventas en cuanto al almacenamiento y distribucidon de
los productos teniendo en cuenta los descuentos vy
bonificaciones previstas por los vendedores, los gastos
de los vendedores, las instalaciones, las amortizaciones,
las previsiones por incobrables, etc.

 Presupuesto de Gastos de Publicidad y Propaganda:
resulta dificil medir la eficacia de la publicidad dado el
tiempo transcurrido entre la publicidad y la venta.
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES w

El objetivo fundamental del presupuesto de inversiones es
establecer el conjunto de activos o0 inversiones necesarias
para alcanzar la capacidad operativa con que va a contar la
empresa a largo plazo. Una decision de inversion supone la
aplicacion actual de los recursos financieros, de la que se
espera obtener una rentabilidad aceptable a lo largo de su
vida util. Las decisiones vinculadas con el Presupuesto de
Inversiones deben ser cuidadosamente analizadas por parte
de la direccidon de la empresa. El analisis abarca tres etapas:

« Estimacion de los flujos netos de caja de los proyectos.
« Evaluacion y seleccion de los proyectos de inversion,

gue total o parcialmente, se pondran en marcha.
« Seguimiento y revision de los proyectos seleccionados.
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CLASIFICACION DE INVERSIONES w

Inversiones Materiales: compras de bienes de capital, como

construcciones de edificios, instalaciones, maquinas, etc.
Inversiones Intelectuales: inversiones realizadas en [&D

previo a cierta produccion, la formacion y capacitacion del
personal y las Inversiones comerciales en publicidad.
Inversiones en bienes intangibles (llaves de negocio, cartera

de clientes, patente o royalty, etc). |
Inversiones _en Mantenimiento: para poder incrementar la

capacidad productiva de la empresa.

nversiones en Productividad: para mejorar la calidad de los
oroductos, la disminucion de costos de fabricacion, etc .
nversiones Estratéqgicas: basadas en criterios de
rentabilidad a largo plazo, vinculadas con las areas de 1&D.
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SELECCION DE PROYECTOS DE [/M

Proyectos Independientes: son aguellos que cada uno
nuede realizarse con independencia de los restantes.

Proyectos Complementarios: son aguellos cuya relacion es
de dependencia y pueden complementarse en el espacio o
en el tiempo o pueden ser sucesivos 0 secuénciales por lo
gue los resultados de ciertas inversiones conducen a la
realizacion de otras.

Proyectos Mutuamente Excluyentes: se evaluan distintas
Inversiones alternativas que permiten llevar a cabo una
misma operacion industrial o comercial.

: R : :
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EVALUACION DE PROYECTOS DE [/M

La evaluacion econdmica y financiera de los proyectos se
basan en la Tasa de Oportunidad de los Inversores:

« Valor Actual Neto: es el beneficio extraordinario que paga
el proyecto por encima de la tasa requerida por el inversor.

VAN = + > Flujos netos de caja actualizados — Inversion inicial.
Si: VAN=0 INDIFERENCIA

VAN >0 EL PROYECTO ES ACEPTABLE

VAN <O EL PROYECTO DEBE SER RECHAZADO

* Rentabilidad sobre la inversion:
ROI = ) Flujos netos de caja (sin actualizar) / Inversion inicial

» Tasa Interna de Rentabilidad: VAN 1z =0
 Periodo de Recupero de la Inversidn (Payback)
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PRESUPUESTO FINANCIERO W

Se establecen los ingresos (Presupuesto de Cobranzas)
acorde al presupuesto de ventas y al equilibrio contable:

Facturas pendientes de cobro al inicio del periodo + Facturas del periodo (Presupuesto de Ventas) =
Facturas a cobrar (Presupuesto de Cobranzas) + Facturas no cobradas al final del periodo

En el presupuesto de cobranzas se debera tener en cuenta el
crédito concedido a los clientes, considerar que no se cobra
todo lo que se factura ya que habran clientes favorecidos con
bonificaciones por pronto pago o con descuentos por cantidad
comprada, se debe considerar un porcentaje de clientes
Incobrables y otros morosos, que generan en algunos casos
pérdidas irrecuperables y en otros, planes de pagos mediante
retornos por legales (intereses ganados, recupero de gastos
financieros, etc.)
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PRESUPUESTO FINANCIERO w

Para calcular los egresos de la caja (Presupuesto de Pagos),
la empresa utilizara los Presupuestos de Produccion, de

Compras y de Gastos Operativos por area (ad
comercializacion), ademas del Presupuesto ©

ministracion y
e Inversiones,

en todos los casos los valores deberan a

ustarse a las

modalidades de pago. Con ambos presupuestos se
determina el nivel de caja previsto. Este nivel de caja debe

someterse a frecuentes ajustes debido a:

« Aumento o disminucion de las ventas.
 Dificultades de cobranzas.

« Aumento en los salarios.

« Variacion en los precios de materias primas.
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PRESUPUESTO FINANCIERO

CONTROL DEL NIVEL DE LA CAJA DE LAEMPRESA

¢+ Nivel de caja
\ / $ Sobrante #
Maximo \\
Bache
Financiero

Minimo \

0 1LV Meses
EF MAM J J AS O ND
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PRESUPUESTO FINANCIERO w

El grafico anterior muestra una tipica evolucidon de la caja de
una empresa que negocia productos con estacionalidad de
verano, el control del nivel de la caja, permite determinar
con anticipacion excedentes en los meses de noviembre,
diciembre, enero y febrero cuyo valores aumentan el riesgo
generando innecesarias inmovilizaciones financieras, por |lo
gue se recomienda utilizarlos en colocaciones de corto
plazo para ganar ingresos por intereses, de la misma forma
podemos observar niveles insuficientes para los meses de
mayo, junio, julio y agosto. El valor acumulado se denomina
bache financiero y representa un riesgo que no se debe
menospreciar dado que si la empresa no puede hacer frente

al mismo tendra enormes dificultades Earafuncionar.
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PRESUPUESTO FINANCIERO w

La caja de |la empresa siempre debe hacer frente a sus
necesidades, pero sin embargo no debe haber exceso de
efectivo o0 disponibilidades Dbancarias excesivas sin
aprovechamiento. Esta herramienta de control tratara de
poner en evidencia la existencia de descubiertos bancarios,
gue siempre resultan muy costosos. La rentabilidad del
servicio financiero se puede medir como el “cociente entre
los gastos financieros y las utilidades antes de impuestos a

las ganancias.
Una falta de liguidez puede provenir de una caida en las

cobranzas debido a una disminucion de las ventas, un
atraso en las entregas, aumentos de los servicios, aumento
de los salarios y en los precios de las materias primas, etc.
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ESTADOS DE SINTESIS w

Constituyen un resumen Iintegrador de los presupuestos
operativos, de inversiones y financiero, qgue se materializa en
un Cuadro de Resultados pro-formay en un Balance General
pro-forma (estado de origen y de aplicacion de fondos).

De esta manera el Presupuesto tiene una utilidad mas global
gue la que se obtiene con los presupuestos parciales ya que
estos documentos registran, de manera resumida, los
efectos que se deriven tanto en la situacion econémica como
en |la patrimonial de las previsiones gue se realizan en todas
las areas de la Empresa.
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CUADRO DE RESULTADOS PRO-FOM

Con el Cuadro de Resultados pro-forma se obtiene la
expectativa de beneficios esperados por la empresa en el
ejercicio econoOmico a presupuestar. Mientras que el Cuadro
de Resultados de |la empresa procedente de |la Contabilidad
General se refiere al pasado, el pro-forma pronostica el futuro
Para su elaboracion, la organizacion debera dedicarse a la
obtencion de los distintos presupuestos parciales (ventas,
gastos de comercializacion, materias primas, produccion,
gastos indirectos de fabricacion, gastos fijos de estructuray
el calculo de las amortizaciones de los bienes de uso. Se
debe tener en cuenta que:

Costo de Ventas = Presupuesto de produccidon terminada del periodo + Stock final — Stock inicial

FACULTAD REGIONAL BUENOS AIRES
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BALANCE GENERAL PRO-FORMA w

Representa l|la sintesis presupuestaria de los bienes,
derechos, obligaciones y del Patrimonio Neto esperado por la
empresa al final del periodo presupuestado. Permite obtener
la misma informacidn que facilita el Balance General, cuando
se elabora historicamente en la Contabilidad General.

En el Balance pro-forma se sintetizan las diversas
Informaciones obtenidas en la elaboracion de los diferentes
presupuestos parciales.

_a diferencia entre el Balance Pro-forma y el Cuadro de
Resultados pro-forma radica en que no resulta necesario
elaborarlo para periodos inferiores al ano, dado que interesa
saber cual es la situacion patrimonial al final del afio.
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BALANCE GENERAL PRO-FORMA w

El Balance General pro-forma puede obtenerse de la sintesis
de los siguientes documentos:

* Presupuesto de Inversiones.
* Presupuesto de Compras.
e Presupuesto Financiero.

* Cuadro de Resultados pro-forma.

* Balance General al inicio del periodo.

El saldo de las partidas que componen el Balance General
pro-forma se obtiene extrayendo el saldo de las cuentas:

« Cajay Bancos: del presupuesto de financiero.
« Existencias: del presupuesto de compras y de la politica de

stock prevista.
- Pérdidas y Ganancias: del Cuadro de Resultados pro-forma.
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BALANCE GENERAL PRO-FORMA “

También, se puede obtener el saldo final al afadir los
aumentos y las disminuciones previstas segun los distintos
presupuestos parciales, al saldo inicial procedente del
Balance General al inicio del periodo, de las cuentas:

* Bienes de Uso.

* Bienes Intangibles.
« Amortizaciones Acumuladas.

 Deudas de corto y de largo plazo.
« Capital Social.

* Reservas.
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - °9_Sj i
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CONTROL PRESUPUESTARIO w

El control presupuestario consiste en la comparacion de los
valores medidos en las variables economico - financieras por
su actividad real, con los que se evaluaron y determinaron en
los correspondientes presupuestos, para determinar las
causas gue generaron la aparicion de estas diferencias.

La caracteristica del control es la comparacion. Ademas de
calcular las desviaciones (diferencia entre lo real y lo
presupuestado) y su posterior analisis y estudio, permite
enjuiciar las decisiones de los responsables de la gestion y
determinar si la empresa mantiene un rumbo dentro de los
limites establecidos por la direccion, frente a las
circunstancias cambiantes del ambito interno y externo.
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VENTAJAS DEL CONTROL PRESUP(M

 Permite establecer previsiones razonables, a traves del
seguimiento.

* Permite realizar un analisis continuo de los acontecimientos
para modificar los programas y actualizarlos.

« Supone investigar las causas de las variaciones.

 Es un instrumento de direccion, ya que en cada momento,
cada departamento puede conocer su  situacion
presupuestaria.

* Se consigue racionalizar el proceso de toma de decisiones
y el analisis de los resultados.

 Es un medio de precisar responsabilidades de las personas
y los departamentos.

FACULTAD REGIONAL BUENOS AIRES

* UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL 40 Unidad N° 9 — Sistema Presupuestario
CIENCIAS BASICAS Ing. Juan José Cosentino




ETAPAS DEL CONTROL PRESUPUEM

Comparacion de los prondsticos con los resultados reales:
la comparacion de l|lo presupuestado con lo real esta
supeditada a como se hayan establecido las bases de
referencia para el control (indices de ventas, precios y
costos estandar o estimados, indices financieros, etc.)

Analisis de las variaciones: De la etapa anterior se obtiene
una variacion global que se debera desglosar para poder
medir su incidencia. Cada desvio se debera atribuir a un
responsable para que estos puedan determinar las causas y
adoptar las medidas necesarias para su correccion. Estos
desvios pueden suceder por: Variaciones en el volumen de
actividad, variaciones en los precios o en los costos,
variaciones sobre rendimiento en cantidad o en calidad, etc.
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ETAPAS DEL CONTROL PRESUPUEM

Correccion de las variaciones: supone una modificacion de
as situaciones puestas de manifiesto a través del calculo de
as variaciones. Puede implicar una modificacion de los
oresupuestos fijados a fin de adecuarlas a las nuevas
circunstancias, o puede implicar una rectificacion en la linea
de actuacidon de las distintas areas, a fin de que dicha
gestion se mantenga dentro de los limites establecidos
como tolerables.

El control presupuestario tiene como objetivo el suministro
de informacion demandada por la empresa (la actuacion y
los logros, elaboracion de planes y fijacion de estandares)
gue permita tomar decisiones de gestion. Este proceso de

control se inicla una vez agrobado el gresuguesto.
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ESQUEMA DEL CONTROL PRESUPUES

K

_______________ | Estandar
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I
|
I
l Empresa Informe de
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R 0 | operacion Comparacion
1 Seccioén (Control)
Control
Retroalimentado Decision bar Inf b
(Feed back) ecision para ntorme sobre
la correccion « Variaciones
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CONTROL PRESUPUESTARIO

Una vez establecido el estandar, este queda como patron de
comparacion para confrontar con los hechos reales, la informacion
sobre estos se obtiene de la empresa o seccion de la misma, y de
los informes sobre las variaciones que realiza la Direccion de la
empresa, la correccidon esperada se concreta por la gestion de los
responsables designados. La Direccion actua, “por excepcion”, solo
en caso en que los desvios sean mayores a un limite establecido
como aceptable, y por tratarse de procesos continuos, los desvios
no se producen a saltos bruscos, por lo que se hace necesario fijar
los lapsos dentro de los cuales se hace el muestreo. Si estos son
demasiado largos las correcciones llegaran tarde, en cambio si son
muy frecuentes muchos de ellos no detectan diferencias generando
un derroche innecesario, por lo que se recomienda tomar lapsos de
aproximadamente la décima parte del evento a controlar.
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INFORMES DE OPERACION w

Informes de Rutina: se producen con cierta periodicidad, en
este caso similar a la temporalidad con que se realiza el
control. Por lo tanto, se generan con distinta frecuencia
atendiendo a las distintas responsabilidades asignadas a los
miembros de la organizacion elegidos para dirigir, son muy
frecuentes en la base de la pirdmide que forma
habitualmente el organigrama de la empresa, dado que se
gestiona con un horizonte temporal de corto plazo, lo cual
permite realizar las correcciones a tiempo, en la medida que
la gestion involucra el mediano y el largo plazo los informes
de rutina se hacen menos frecuentes, respondiendo a la
temporalidad mencionada anteriormente.
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INFORMES DE OPERACION w

Informes de Excepcion: se elaboran cuando el estudio de
los resultados del control pone de manifiesto desvios
Importantes o cuando ocurren situaciones gue ponen en
riesgo el desarrollo normal de las actividades, es decir, que
se elabora en situaciones excepcionales y por lo tanto debe
estar dirigido a la maxima autoridad presente en la empresa
en ese momento, para que tome las medidas correctivas
desde la perspectiva mas conveniente para la organizacion.

Cuando no hay variaciones significativas, un informe de
excepcion no debe producirse, en cambio, un informe de
rutina debe realizarse existan o no desvios, por el mero
cumplimiento de los periodos establecidos en el control.
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CONTENIDO DE LOS INFORMES w

Informes puramente cuantitativos: dquien controla el
presupuesto presenta cifras presupuestarias frente a las
reales, los desvios surgidos, los porcentajes y datos
complementarios que ilustran mejor sobre la situacion.

Informes orientados: no solo se incluyen datos, desvios y
porcentajes, sino comentarios sobra la situacion y analisis
de las variaciones. El responsable de dicho control emite
juicios sobre los desvios, los justifica o los pone de
manifiesto, evitando una posterior solicitud de justificacion,
ya gue pueden realizarse directamente o luego de una
reunion con cada responsable de gestion.
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